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Η βιοµηχανία πετρελαίου είναι αρωγός της ανάπτυξη, αλλά 
υπάρχουν προκλήσεις

� Το 2008 και το 2009 έκλεισαν µε συρρίκνωση της παγκόσµιας ζήτησης 

πετρελαίου κατά -0,2% και -1,7% αντίστοιχα (στις χώρες του ΟΟΣΑ κατά -

3,1% και -4,7% αντίστοιχα).

� Η παγκόσµια ανάκαµψη που άρχισε από το τρίτο τρίµηνο του 2009 σε 

όλες τις περιοχές του κόσµου, συνεχίζεται, αλλά µε βραδύτερους ρυθµούς 

από τους αναµενόµενους.
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από τους αναµενόµενους.

� Η πρόβλεψη για το 2010 για την Κίνα είναι +9,5% σε όρους µεταβολής 

του ΑΕΠ. Αντίθετα οι προβλέψεις για την Ευρώπη µε το υψηλό 

δηµοσιονοµικό έλλειµµα δεν είναι ιδιαίτερα ευοίωνες (µόλις +0,7% για το 

2010).

� Η κατανάλωση πετρελαίου στη ∆. Ευρώπη, ως ποσοστό της παγκόσµιας 

κατανάλωσης, προβλέπεται να µειωθεί το 2015 στο 16%, από 19% που 

ήταν προ της κρίσης  (το 2006).
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Το 52% της τελικής κατανάλωσης πετρελαίου οφείλεται στις µεταφορές, οι οποίες 

αποτελούν κύριο µοχλό για την αύξηση της ζήτησης πετρελαίου έως το 2030

ΑΠΕ

Βιομάζα

Θερμότητα

Ηλεκτρισμός

Φ.Α.

3 λόγοι κυριαρχίας υγρών 

καυσίμων έως σήμερα

•Υψηλή ενεργειακή 

περιεκτικότητα (σχέση βάρους, 

όγκου)

•Προηγμένη τεχνολογία κινητήρα 

Τελική κατανάλωση ενέργειας ανά τοµέα και 

καύσιµο Σενάριο Βάσης (εκατ. ΤΙΠ) - 2007-2030
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Φ.Α.

Πετρέλαιο

Άνθρακας

•Προηγμένη τεχνολογία κινητήρα 

εσωτερικής καύσης

•Τεράστιες επενδύσεις σε 

υποδομές (διυλιστήρια, αγωγοί, 

μέσα μεταφοράς, δίκτυα 

πρατηρίων)

Αύξηση της ζήτησης πετρελαίου στις µεταφορές: 42%
Αύξηση της ζήτησης πετρελαίου: 30%

Πηγή: IEA, World Energy Outlook 2009

Μεταφορές Βιομ/νία Οικιακός Υπηρεσίες Λοιποί



1 Ιουλίου 2010 – ΙΕΝΕ vF

Στις οδικές µεταφορές αναµένεται ανάπτυξη νέων τεχνολογιών 
οχηµάτων: υβριδικών, ηλεκτροκίνητων ή / και κυψελών καυσίµου

Πιθανό σενάριο εξέλιξης τεχνολογίας οχημάτων 
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Βενζινοκίνητα

Ντηζελοκίνητα Υβριδικά Βενζινοκίνητα Υβριδικά
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Πηγή: IEA, Transport, Energy and CO2
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ΔΙΥΛΙΣΗ

Βιοκαύσιμα

Οικονομική ύφεση & 

παγκόσμια ζήτηση

Τιμές αργού

•Ποια θα είναι η επίδραση στην παγκόσμια 

ζήτηση βραχυπρόθεσμα αλλά και 

μακροπρόθεσμα;

•Το ποσοστό στο μείγμα 

καυσίμων θα αυξηθεί;

•Ποιοι τύποι βιοκαυσίμων θα 

•Προς τα πού οδεύουν οι τιμές 

του αργού;

Το µέλλον του κλάδου διύλισης πετρελαίου επηρεάζεται από ποικίλους παράγοντες (κυρίως 
εξωγενείς). Ο κλάδος είναι εντάσεως κεφαλαίου (επενδύσεις δισεκατοµµυρίων Ευρώ) µε ωφέλιµους 
λειτουργικούς χρόνους χρήσης αυτών  20 - 30 έτη, την στιγµή που οι τεχνολογικές και περιβαλλοντικές 
εξελίξεις αλλάζουν σε διαστήµατα µικρότερα της 5ετίας.
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ΔΙΥΛΙΣΗ

Παγκόσμια 

διυλιστική 

δυναμικότητα

Απόδοση 

κινητήρων 

αυτοκινήτων

Εκπομπές 

αερίων 

θερμοκηπίου

•Ποιες θα είναι οι τεχνολογικές 

εξελίξεις;

•Σε τι επενδύσεις θα προβούν 

οι αυτοκινητοβιομηχανίες;

•Ποιοι τύποι βιοκαυσίμων θα 

επικρατήσουν;

•Ποιο θα είναι το νομοθετικό πλαίσιο για 

τη μείωση των εκπομπών στις διάφορες 

περιοχές του πλανήτη;

•Πόση νέα διυλιστική 

δυναμικότητα θα έρθει στο 

προσκήνιο τα επόμενα χρόνια;
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Η κατανάλωση πετρελαιοειδών το 1ο τρίµηνο του 2010 έχει 
σηµειώσει σηµαντική πτώση που επιδεινώθηκε περαιτέρω τον 
Απρίλιο
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χρονική περίοδος

Υγραέρια και Βενζίνες

Κηροζίνες και Ντήζελ Κίνησης

Πετρέλαιο Θέρµανσης

Μαζούτ και Άσφαλτος

0

200

Απρ 2009 Απρ 2010

χρονική περίοδος

Ενώ στο 1ο τρίµηνο η μείωση αφορά 

κυρίως το πετρέλαιο θέρμανσης και το 

μαζούτ, τον Απρίλιο αφορούσε όλα τα 

προϊόντα.
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Η αύξηση τιµών αντλίας λόγω σηµαντικής αύξησης της φορολογίας (ΕΦΚ και 

ΦΠΑ) υπήρξε ραγδαία σε σύντοµο χρονικό διάστηµα γεγονός που οδήγησε στην 

συρρίκνωση των περιθωρίων εταιριών και πρατηριούχων.

Βενζίνη Αµόλυβδη,
Ελλάδα, τιµές κατανάλωσης, €c /L 
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Παρότι η τελική τιµή αντλίας έχει γίνει η 2η ακριβότερη στην Ευρώπη, η 

τιµή χωρίς τους φόρους παραµένει φθηνότερη έναντι των άλλων 
Μεσογειακών κρατών µελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης

Βενζίνη Αµόλυβδη

Μέση Τιµή κατανάλωσης άνευ φόρων και δασµών

Πηγή: European Commission Oil Bulletin
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Ο κλάδος υφίσταται πιέσεις για συµπίεση των περιθωρίων του, όταν 
αυτά είναι ιδιαιτέρως µικρά συγκρινόµενα µε τους άλλους συντελεστές 

της τιµής στην αντλία.

17,4%

45,6%
Α

Β

Γ

63,0%
ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ €c/Lt

Α
κόστος προϊόντος (κόστος 

πρώτων υλών και 

λειτουργικά έξοδα ΕΛΠΕ)
45,1

Β
λειτουργικό αποτέλεσµα 

προ τόκων και φόρων της 

ΕΛΠΕ
1,0
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6,2%

30,2%

0,7%

Γ

∆

Ε

Στοιχεία της 21/6/2010

Γ
µικτό περιθώριο του κλάδου 

εταιρειών εµπορίας και 

πρατηριούχων
9,3

∆
ειδικός φόρος κατανάλωσης, 

σχετικές εισφορές και τέλη
68,1

Ε φόρος προστιθέµενης αξίας 25,9

ΣΥΝΟΛΟ 149,5
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Ποια είναι η αλήθεια;

Ο κλάδος συναλλάσσεται σε περιβάλλον τιµών που διαµορφώνονται 

σε παγκόσµιες αγορές σύµφωνα µε την δυναµική ισορροπία 
προσφοράς και ζήτησης.

� Ο κλάδος λειτουργεί ανάµεσα σε δύο διακριτές παγκόσµιες ευµετάβλητες 
αγορές: αυτήν του αργού πετρελαίου και αυτήν των προϊόντων πετρελαίου.

� Οι τιµές στις δύο αυτές αγορές δηµοσιοποιούνται καθηµερινά (Platts, Argus)
και στη βάση αυτών διεξάγονται όλες οι εµπορικές συναλλαγές των 
διυλιστηρίων. ∆ηλαδή τα διυλιστήρια λειτουργούν στο πλαίσιο των 
απελευθερωµένων αγορών εµπορευµάτων (commodities) και όχι στη λογική 
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απελευθερωµένων αγορών εµπορευµάτων (commodities) και όχι στη λογική 
του “cost plus”.

� Τα µικτά περιθώρια διύλισης ορίζονται ως: Η διαφορά της αξίας του µείγµατος 
των προϊόντων που παράγει ένα διυλιστήριο µείον το κόστος της πρώτης 
ύλης (αργά). 

� Το οικονοµικό αποτέλεσµα της διύλισης βασίζεται µόνον σε αυτά τα 
περιθώρια και δεν σχετίζεται µε την απόλυτη τιµή του αργού πετρελαίου.
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Ο ανταγωνισµός είναι περιφερειακός και παγκόσµιος. Τα Ελληνικά 

διυλιστήρια µπορούν να πωλήσουν µόνον σε τιµές ανταγωνιστικές των 

εισαγωγών (import parity).
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Refinery (Capacity 
in m tons p.a.)
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Στην Ελλάδα περιβαλλόµαστε από ισχυρούς και επιθετικούς 
ανταγωνιστές

Moscou
Ventspils

Perm

Arkhangelsk

UkhtaΔιύλιση & Εμπορία:

εξαγωγές προϊόντων από 

Ρωσία και χώρες της 

κεντρικής και ΝΑ Ευρώπης
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Novorossiysk
Odessa

Baku

Volgograd

Neftokhim

Petrotel

Νέες ποσότητες από Ινδία, 

Κίνα και Μέση Ανατολή

NIS

Petrom

ERG

IES
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2 εταιρίες 

διύλισης

Σύνολο μεριδίου αγοράς 

των 3 πρώτων
Αριθμός αυτοκινήτων 

ανά πρατήριο

Η δοµή της Ελληνικής αγοράς πετρελαιοειδών αναφορικά µε το πλήθος των εταιρειών 
διύλισης, εµπορίας και πρατηρίων διαµορφώνει περιβάλλον ανταγωνισµού αντίστοιχο (ή και 
εντονότερο) µε άλλων αγορών παροµοίου µεγέθους (Βουλγαρία, Πορτογαλία, Ουγγαρία, 
Αυστρία, κλπ). Στην Ελλάδα δραστηριοποιούνται 18 εταιρείες εµπορίας καυσίµου κίνησης και 
άνω των 8000 πρατηριούχοι. 
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Αυστρία: 1

Βουλγαρία: 1

Ιρλανδία: 1

Πορτογαλία: 1

Πολωνία: 2

Τσεχία: 1

Ουγγαρία: 1

71%Γερμανία

70%Πορτογαλία

67%Ιρλανδία

66%Αυστρία

48%Ελλάδα

2.994Γερμανία

1.063

Πορτογαλία 2.264

Αυστρία

481

Ιρλανδία

1.461

Ελλάδα

ανά πρατήριο
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Ελληνική ιδιοµορφία: Πολλά µικρά πρατήρια σε αποµακρυσµένες περιοχές µε χαµηλούς όγκους 
πωλήσεων και υψηλό κόστος λειτουργίας ανά µονάδα προϊόντος
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Ο κλάδος λειτουργεί µε πλήρη διαφάνεια διαµόρφωσης των 

καθηµερινών τιµών ‘εκ διυλιστηρίου’ σύµφωνα µε τους κανόνες που 

έχουν θεσπιστεί από την Νοµοθεσία.

� Οι τιµές στις οποίες πωλούν τα Ελληνικά διυλιστήρια βασίζονται στις τιµές Platts 

για την Μεσόγειο.

� Στις ίδιες τιµές (µε προσαρµογές µεταφορικού κόστους) συναλλάσσονται όλα τα 

διυλιστήρια της ευρύτερης περιοχής Μεσογείου µε τους πελάτες τους, τις εταιρείες 

λιανικής εµπορίας. 

� Για την διαµόρφωση της τελικής τιµής ‘εκ ∆ιυλιστηρίου’ χρησιµοποιείται φόρµουλα 

(γνωστοποιηµένη σε όλους και ετησίως συµβολαιοποιηµένη µε όλους τους 
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(γνωστοποιηµένη σε όλους και ετησίως συµβολαιοποιηµένη µε όλους τους 

πελάτες) η οποία λαµβάνει υπόψη τις τελευταίες 4 τιµές Platts, διορθώνει για το 

κόστος αποθήκευσης και µετατρέπει την τιµή από δολάρια σε ευρώ και από ανά 

τόνο σε ανά κυβικό για τα καύσιµα κίνησης.

� Ως εκ τούτου, τα ∆ιυλιστήρια δεν µπορούν να επηρεάσουν αυτήν την τιµή, στην 

οποία µπορεί υπολογιστικά να καταλήξει κάθε πελάτης ξεκινώντας από τις αρχικές 

τιµές Platts.

� Η τιµή ‘εκ ∆ιυλιστηρίου’ επιβεβαιώνεται κάθε πρωί σε όλους τους πελάτες.
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Εντούτοις η αγορά χαρακτηρίζεται από διαχρονικά µη επιλυόµενα 
προβλήµατα που οδηγούν σε σηµαντική απώλεια φορολογητέας ύλης, 
επηρεάζουν αρνητικά την ποιότητα καυσίµων και ενισχύουν την 
κακοδαιµονία του κλάδου.

� Λαθρεµπόριο.

� Πειρατεία σε βάρος ανταγωνιστικών εταιρειών και µε επιπλέον επακόλουθο την 

απώλεια φορολογητέας ύλης. 

� Αδιαφάνεια προσδιορισµού του εισοδήµατος και του αναλογούντος ΦΠΑ στο στάδιο της 

λιανικής (η εφαρµογή της λύσης της σύνδεσης των ταµειακών µηχανών µε τις αντλίες 

συνεχώς καθυστερεί).

� Παντελής απουσία ελέγχου τήρησης λειτουργικών αποθεµάτων ή / και αποθεµάτων 

ασφαλείας από τους υπόχρεους.
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ασφαλείας από τους υπόχρεους.

� Παντελής απουσία ελέγχου προσθήκης βιοντήζελ από εισαγωγείς ντήζελ.

� Ελλειµµατικές παραδόσεις σε βάρος των καταναλωτών.

� Νοθεία (σπάνιοι έλεγχοι και καθυστέρηση επιβολής των προβλεπόµενων ποινών).

� Επιτηδευµατίες µε πολλαπλές ιδιότητες (στον χώρο των πρατηριούχων, 

µεταπωλητών και βυτιοφορέων) που επιτείνει την αδιαφανή λειτουργία της λιανικής 

αγοράς.

Οι µεγάλοι χαµένοι είναι το Ελληνικό ∆ηµόσιο και οι υγιείς επιχειρήσεις του 
κλάδου
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Οι υγιείς επιχειρήσεις του κλάδου λιανικής εµπορίας (εταιρείες 
και πρατηριούχοι) επενδύουν συνεχώς σε:

� Εγκαταστάσεις δεξαµενισµού και φόρτωσης βυτιοφόρων

� Κτίρια και εξοπλισµό πρατηρίων

� Μεταφορικά οχήµατα και συστήµατα εφοδιασµού αντίστοιχα της 

πολυπλοκότητας της Ελληνικής γεωγραφίας

� Συστήµατα ελέγχου και διασφάλισης ποιότητας

� Συστήµατα ελέγχου και διασφάλισης ποσότητας

� Τήρηση αποθεµάτων σύµφωνα µε την νοµοθεσία

� Έργα προστασίας περιβάλλοντος
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� Έργα προστασίας περιβάλλοντος

Οι υγιείς επιχειρήσεις του κλάδου λιανικής διέπονται από 
επαγγελµατισµό:

� ∆εν συµµετέχουν στις στρεβλώσεις που απαριθµήθηκαν

� Αποδίδουν στο Ελληνικό ∆ηµόσιο τους ειδικούς φόρους και εισφορές που 

συγκεντρώνουν για λογαριασµό του, καθώς και τους φόρους εισοδήµατος 

που τους αναλογούν



1 Ιουλίου 2010 – ΙΕΝΕ vF

Κλάδος διύλισης και εµπορίας πετρελαιοειδών
Οι προκλήσεις και οι θέσεις µας

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ

� ∆ιεθνές περιβάλλον
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� ∆ιεθνές περιβάλλον

� Εγχώριο περιβάλλον

� Η συνεισφορά µας

� Κύρια σηµεία - Συµπεράσµατα
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Ο Όµιλος Ελληνικών Πετρελαίων απαντά µε στρατηγική για 
ανάπτυξη και ανταγωνιστικότητα

Αναβάθμιση & Ενίσχυση 

Εγχώριας Διύλισης και 

Εμπορίας

Επέκταση 

Διεθνούς

Διύλισης και 

1

2

• Αναβάθμιση Διυλιστηρίων

• Βελτίωση της λειτουργικής απόδοσης των 

Διυλιστηρίων και της αποτελεσματικότητας 

της εφοδιαστικής αλυσίδας

• Αύξηση της ανταγωνιστικότητας της 

Εμπορίας καυσίμων

• Αξιοποίηση ανταγωνιστικής 

θέσης στα Χημικά

• Διαχείριση Ε&Π για τη 

δημιουργία αξίας

Διαχείριση 

Επιχειρηματικού 

Χαρτοφυλακίου 

3
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• Δημιουργία ενιαίας ομιλικής κουλτούρας εστιασμένης 

στην ανταγωνιστικότητα και την ομαδικότητα

• Ανάπτυξη ικανοτήτων και εφαρμογής συστημάτων 

ανθρώπινου δυναμικού παγκόσμιας κλάσης

Διύλισης και 

Εμπορίας

Βελτιστοποίηση οργανωτικών δομών Συνεχής ανάπτυξη των ανθρώπων μας5 6

• Ανάπτυξη στους κλάδους Ηλεκτρικής Ενέργειας, 

Φ.Α, και Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας

• Διερεύνηση νέων τεχνολογιών (βιοκαύσιμα, 

αποθήκευση CO2, νέες τεχνολογίες κίνησης)

• Διασφάλιση της επέκτασης 

στα Βαλκάνια

• Διερεύνηση επιλογών για 

εξαγορές

• Διερεύνηση ευκαιριών στην 

ανατολική Μεσόγειο

• Ευθυγράμμιση της εταιρικής δομής με το 

στρατηγικό όραμα

• Παροχή ανταγωνιστικών υποστηρικτικών 

υπηρεσιών για τη βελτίωση της απόδοσης των 

Επιχειρηματικών Μονάδων

Χαρτοφυλακίου 

για Αξία

Ανάπτυξη 

Ηλεκτρισμού, Φ.Α., 

ΑΠΕ και διερεύνηση 

νέων τεχνολογιών

4
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� Αναβάθµιση των ∆ιυλιστηρίων: 
επενδύσεις ύψους €1,5 δισ. 

� Λειτουργία µονάδων Συµπαραγωγής 

- Συνολική εξοικονόµηση CO2: 330 
χιλ. τόνοι ετησίως

� Επενδύσεις σε εξοικονόµηση 
ενέργειας €60 εκατ. (2010-2012)

� Συνεχής µείωση των αερίων 
εκποµπών και υγρών αποβλήτων

ΒΙΩΣΙΜΗ

ΑΝΑΠΤΥΞΗ

� Παρουσία  σε 10 χώρες

� 4.800 εργαζόµενοι  - (2.500 ΕΛΠΕ 

Α.Ε.)

- πάνω από 500 ζουν στους 
όµορους δήµους του Θριασίου 
και της Θεσ/κης 

� Σηµαντική συµβολή στην ασφάλεια 
εφοδιασµού της χώρας µε καύσιµα

� €300 εκατ. καταβολή σε φόρους , 

Η στρατηγική για βιώσιµη ανάπτυξη της ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ
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εκποµπών και υγρών αποβλήτων

� Είσοδος στην ηλεκτροπαραγωγή µε 
φ.α., τεχνολογία µε 50% χαµηλότερες 
εκποµπές CO2 σε σχέση µε λιγνίτη 
και πετρέλαιο

� Εµπορία βιοκαυσίµων στην ελληνική 
αγορά

� Στρατηγική ανάπτυξης στις 
Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας

� €300 εκατ. καταβολή σε φόρους , 
εισφορές ΙΚΑ και ΦΜΥ στο δηµόσιο 
- €3δισ. ΕΦΚ & ΦΠΑ  - ετησίως

� Πρόγραµµα Εταιρικής Κοινωνικής 
Ευθύνης µε εστιασµό στις τοπικές 
κοινωνίες – µεθοδολογία GRI*

� Επενδυτικό πρόγραµµα €2 δισ. την 
επόµενη 3ετία

� Ενεργητικό αξίας €5,2 δισ.

*Global Reporting Initiative
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1,5

2,0

Εκσυγχρονισμός Διυλιστηρίου 
Ελευσίνας

(mtpa)

€1,2δις προϋπολογισμός

Μείωση αερίων εκπομπών [SO2:-70%, 

ΝΟx: -12% και PM: -84%]

Νέες μονάδες: 
�Hydrocracker
�Flexi-Coker
�5 νέες περιβαλλοντικές μονάδες 

Η επένδυση της Ελευσίνας αποτελεί χαρακτηριστικό παράδειγµα 
επένδυσης Βιώσιµης Ανάπτυξης στον Όµιλό µας
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Diesel

0,5

Μαζούτ Άλλα
Παραγωγή περιβαλλοντικά φιλικότερων 

προϊόντων:

�Diesel μηδενικού θείου

�100% λευκά προϊόντα

2011: Έναρξη Λειτουργίας

ΝΟx: -12% και PM: -84%]

Μείωση υγρών αποβλήτων: -24%

Αύξηση της άμεσης και της έμμεσης 

απασχόλησης
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Τα οφέλη στην τοπική και εθνική οικονοµία µετά την αναβάθµιση 
των διυλιστηρίων Ελευσίνας και Θεσσαλονίκης

� Τοπική Οικονοµία

� ∆ιασφαλίζονται όλες οι σηµερινές µόνιµες θέσεις εργασίας και δηµιουργούνται 

185 νέες µόνιµες θέσεις (µε έµφαση στην εντοπιότητα). Παράλληλα 

δηµιουργούνται και περίπου άλλες τόσες έµµεσες θέσεις εργασίας

� Κατά την διάρκεια της κατασκευής των έργων που θα διαρκέσει δύο χρόνια, 

θα απασχοληθούν περίπου 2.000 άτοµα κατά µέσο όρο. Σήµερα εργάζονται 

στα εργοτάξια 835 υπάλληλοι. Στην αιχµή της κατασκευαστικής περιόδου, ο 

αριθµός τους θα ανέλθει στους 3.000.

� Μέχρι σήµερα έχουν ανατεθεί παραγγελίες εξοπλισµού και υπηρεσιών ύψους 

155 εκ € σε ελληνικές εταιρείες.
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155 εκ € σε ελληνικές εταιρείες.

� Επίσης, δηµιουργείται πληθώρα περιφερειακών θέσεων εργασίας, λόγω των 

υπηρεσιών που θα χρειαστούν κατά τη διάρκεια της επένδυσης (σίτιση, 

ένδυση, µεταφορά προσωπικού, χωµατουργικές εργασίες,  προµήθειες 

υλικών, κλπ).

� Εθνική Οικονοµία

� Υποκατάσταση εισαγωγών - αύξηση της Προστιθέµενης Αξίας σε εγχώρια 

παραγόµενα προϊόντα

� Αύξηση κρατικών εσόδων

� Μεγαλύτερη ασφάλεια στα αποθέµατα καυσίµων της χώρας
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Κλάδος διύλισης και εµπορίας πετρελαιοειδών
Οι προκλήσεις και οι θέσεις µας

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ

� ∆ιεθνές περιβάλλον
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� ∆ιεθνές περιβάλλον

� Εγχώριο περιβάλλον

� Η συνεισφορά µας

� Κύρια σηµεία - Συµπεράσµατα
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Κύρια σηµεία - Συµπεράσµατα

� Ο κλάδος διύλισης και εµπορίας πετρελαιοειδών χαρακτηρίζεται από ένταση 

κεφαλαίου, ευµεταβλητότητα τιµών, πολυπλοκότητα λειτουργίας και συνεχώς συναντά 

προκλήσεις. Η ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ αντιµετωπίζει τις προκλήσεις µε επενδύσεις, 

διαφοροποίηση δραστηριοτήτων και ανάπτυξη σε νέες αγορές. 

� Ο κλάδος διύλισης και λιανικής εµπορίας συνεισφέρει στο εξαγωγικό ισοζύγιο της 

Ελλάδας περίπου € 3 δισ. ετησίως, απασχολεί µε άµεσο και έµµεσο τρόπο 100.000 

από το εργατικό δυναµικό της χώρας και συλλέγει για λογαριασµό του κράτους € 10 

δισ. περίπου ετησίως (ως ΕΦΚ και ΦΠΑ)  πέραν των φόρων εισοδήµατος που 

αποδίδει.

� Οι υγιείς επιχειρήσεις καλούνται να συµβαδίζουν µε τις συνεχείς εξελίξεις των 

25

� Οι υγιείς επιχειρήσεις καλούνται να συµβαδίζουν µε τις συνεχείς εξελίξεις των 

προδιαγραφών ποιότητας, να συµµορφώνονται µε την περιβαλλοντική νοµοθεσία και 

να διατηρούν σύγχρονα, ασφαλή και εξυπηρετικά στον πελάτη δίκτυα διανοµής, 

επενδύοντας σηµαντικά κεφάλαια σε ετήσια βάση σε ένα δυσχερές περιβάλλον, όπου 

η επίλυση των προβληµάτων καθυστερεί, στρεβλώνοντας τον ανταγωνισµό.

� Η πρόσφατη αύξηση των τιµών των καυσίµων κίνησης οφείλεται σχεδόν αποκλειστικά 

στην αύξηση της φορολογίας, ενώ τα περιθώρια εµπορίας συρρικνώνονται.

� Η ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ εστιάζεται στην βιώσιµη ανάπτυξη και στην ενίσχυση 
της ανταγωνιστικότητάς της. 


